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Durante las ultimas décadas, los museos de arte y las exposiciones han sufrido im-
portantes transformaciones o metamorfosis en cuanto a su discurso y praxis expositiva, tan-
to a nivel de la institucion como de los artistas y espectadores. Entre el ano 2004 y 2009 se
inicié el ciclo expositivo “Ejercicios de Coleccién” en la Coleccién Permanente del MNBA, cuyo
curador, Ramoén Castillo, desarroll6 a partir del contrapunto museografico que se establecio
entre obras del museo y obras de artistas invitados. En sintesis, una dinamica museolégica
que se convirtié en un modelo metodolégico para la revision del valor de las obras, reconver-
sion del espacio expositivo en un laboratorio retérico-visual,y ampliacién de la produccion y
recepcion estética en un espacio institucional.

muros | miradas | pa

In recent decades, Art museums and exhibitions have undergone major trans-
formations —or metamorphosis—regarding their discourse and exhibitory practices for
institutions, artists, and spectators. Between 2004 and 2009, the exhibition Ejercicios de
Coleccion became part of the Permanent Collection of the National Museum of Buenos
Aires (MNBA). Ramon Castillo, the curator, developed the exhibition as a museographical
counterpoint between works of art belonging to the museum and those of guest artists.

LA METAMORFOSIS DE LO MUSEAL:
MUROS, MIRADAS Y PARADOIJAS

[THE METAMORPHOSIS OF MUSEUMS: WALLS, VIEWS, AND PARADOXES]

In summary, museological work became a methodology for the revision of the value of
works of art, the conversion of the exhibitory space into a rhetorical-visual laboratory,
and the expansion of esthetic production and reception within an institutional space.

walls | views | paradoxes
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André Malraux, Circa 1945, preparando la edicién de El museo imaginario.

Tras asumir que toda obra expuesta al interior
de un museo es un objeto al que se le ha quitado
el contexto y la vida, se abre la posibilidad de
convertir a la propia entidad en un objeto para
intervenir, alterar, cuestionar, poetizar y trans-
formar, y cuyo contexto formal y conceptual esta
en permanente oscilacion e inestabilidad seman-
tica. Esto, que podria leerse como un defecto, se
ha demostrado que es una virtud, pues sefiala
precisamente el sentido de la instituciéon y de su
relacién paradéjica con el mundo del arte.

Durante el siglo XX se iniciaron los ataques con-
trala definicién y naturaleza de la obra de arte y
de sus instituciones pero desde la distancia, des-
de el margen. Desde los Salones de los Rechaza-
dos, hasta los Salones Independientes y luego, las
vanguardias histéricas, los dadaistas y el emble-
matico Marcel Duchamp. Las neovanguardias,
por su parte, con Joseph Beuys, Joseph Kosuth y
Marcel Broodthaers, por nombrar algunos, desde
fuera de las instituciones comenzaron a criticar
su formalismo y distancia respecto de la realidad
ala que finalmente aludia el arte. Digamos que
los muros institucionales, hasta fines de los afios
60, resultaban aun infranqueables y dificiles

de asociar a dinamicas rupturistas. Disciplinas
como la historia del arte y la museologia se vie-
ron invadidas y problematizadas desde la praxis
artistica, al punto que debieron reconocer la
necesidad de un cambio profundo de sus concep-
ciones de obra de arte, artista y publico.

La museologia, tal y como la practican los ar-
tistas, constituye un intento de investigar sis-
temdticamente las condiciones histdricas que
determinan la produccion y percepcion del
arte, sus modos de fabricacion y distribucion
y sus principios de instalacion y presentacion.
Este proyecto pasé a ocupar un lugar central
en los intereses y la obra de los productores
artisticos a partir de 1966, primero de forma
latente y mds tarde, a partir de 1968, como un
tema manifiestamente crucial.

En tal sentido, durante afios, los muros del museo
resultaron distantes e infranqueables. En cambio, a
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dia de hoy, se ha visto como se les ha convertido en
objeto o en site specific y time specific de las pro-
puestas de artistas contemporaneos. El museo asi
visto es continente y contenido a la vez, una enti-
dad que contiene en si a todas las otras; tal y como
si se tratara de Saturno devorando a sus hijos, engu-
lle todo lo que esta a su alcance, ante su mirada. Al
decir de Michel Foucault, el museo es una entidad
omniabarcante heterotdpica y heterocronica, donde
acontecen en forma simultanea varios lugares y
tiempos: las exposiciones, los autores, los publi-
cos, se suceden vertiginosamente. Para la visiéon
moderna, un museo era a la vez carcel, clinica

y cementerio de las cosas que van a morir en su
interior. En cambio, el giro de lo museal acontecido
a partir de los anos 8o inauguré nuevos modos y
practicas del pensamiento creativo.

Un escenario paradéjico y mévil es el de las cerca
de 300 reproducciones de obras de arte que André
Malraux hacia 1940 convirtié en el leit motiv de
su publicacién El museoimaginario o Museo sin
muros, aludiendo explicitamente a la necesidad
de superar la fisicidad y contexto de las imagenes
repartidas en instituciones, parques, iglesias,
galerias, templos y hogares por todo el mundo. A
la vez, su propuesta consider6 la superacion de

los muros culturales, estéticos y éticos a la hora de
apreciar obras provenientes de diversas culturas,
significados, usos, formatos y técnicas. Esta des-
contextualizacién del objeto religioso, ritual, ar-
tesanal o artistico, al ser emplazado en un museo,
experimenta una recontextualizacién o metamor-
fosis de su sentido, uso y significado.

La obra de arte habia estado ligada a algo: la
estatua gotica a la catedral, el cuadro cldsico
a la decoracion de su época; pero no a otras
obras de espiritu diferente (...) El museo separa
la obra del mundo profano y la acerca a las
obras opuestas y rivales. Es una confrontacion
de metamorfosis.

Fue bajo esta premisa que el intelectual francés
concibi6 la idea de un museo mas alla de si, pues
tuvo la conviccién de que nuestra mente es capaz
de alojar tal cantidad de imagenes y vivencias que

no existe espacio fisico alguno que pudiera conte-
ner las obras del arte universal: “nuestros conoci-

mientos son mas amplios que nuestros museos”s.
Por otra parte, la idea de un museo infinito y
progresivo‘ resultaba imposible desde el punto de
vista arquitecténico. Este museo sin muros, logra-
do a partir de la reproduccion fotografica de las
obras, constituye la primera revolucion museolé-
gica de la transformaciéon que van a experimentar
las instituciones desde los gabinetes de curiosida-
des del siglo xviI hasta el museo moderno de la
Revolucion Francesa. Las obras, de este modo, se
comenzaron a experimentar a partir de su repro-
ductibilidad y, por lo tanto, fue la concrecion de la
idea de Walter Benjamin donde el valor de culto
de la obra, en tanto que original, es superado por
el valor expositivo al que son sometidas las obras
cuando son reproducidas fotograficamente, es

la pérdida del auras. Asumiendo como punto de
partida que todo es susceptible de ser expuesto, la
institucién museal ha sido convertida en la mate-
ria a desplegar, manipular y criticar por parte de
los artistas, curadores y espectadores. Una actitud
critica que dejo a la institucion en el epicentro de
las operaciones de deconstruccién, apropiaciéon y
dislocacién.

UN PROGRAMA CURATORIAL _ A partir del afio 2004
se inici6 el ciclo de intervenciones a la Coleccién
Permanente del Museo Nacional de Bellas Artes,
denominado “Ejercicios de Coleccién”. Dicho nom-
bre obedece en primer lugar al titulo de un libro de
Raymond Quenau, Ejercicios de estilo, editado por
Gallimard en 1947, que consiste en 99 variaciones
narrativas y literarias sobre una anécdota trivial.
El despliegue de esta multiplicidad de formas de
construccion de relatos termina demostrando
la puesta en abismo a la que se ve enfrentada la
interpretacion de la realidad. Por lo tanto, estas
variaciones también demuestran el fin del estilo,
entendido como un canon que conduce de tal o
cual manera la sensibilidad de los escritores y los
lecto-espectadores (tanto para el mundo literario
como para el museolégico).
06
El primer efecto de esta actitud de revisiéon y o7
autocritica institucional fue la reinstalaciéon de



Correspondencia: Lira/Dittborn, 2007. Fotografia de: Marcela Contreras.

la Coleccién Permanente del MNBA a partir de
légicas narrativas transversales y extradiscipli-
nares, que revivieran y reanimaran a las obras

patrimoniales de su aparente letargo patrimonial.

Esta actitud de renovacién museolégica y museo-
grafica implicé una serie de efectos concatenados
que significaron reorientar las acciones de los dis-
tintos departamentos del MNBA en funcién de un
mismo objetivo: la puesta en valor y el reclamo de
actualidad de la coleccién de arte chileno. De este
modo, restauradores, educadores, investigadores,
musedgrafos, curadores y artistas comenzaron a
trabajar desde una nueva perspectiva. Esto signi-
ficé asumir la metamorfosis como un proceso que
operaba desde el interior del espacio y a través del
régimen de lo visual y textual.

Se inici6 el ciclo con “Contrapunto en el paisaje
chileno”, donde se opuso al pintor Alberto Valen-
zuela Llanos con el fotégrafo Enrique Zamudio.
Hacia fines del afio 2004 se realizé “Panorama de
Santiago”, a través del curador invitado Alberto
Madrid. Durante los afios 2005 y 2006 se present6
la exposicion “Correspondencia”, donde una pin-
tura de fines del siglo x1x de Pedro Lira, titulada
La carta de amor, fue instalada junto a la pintura
aeropostal Querias (2002-2003) de Eugenio Ditt-
born. Para la exposicién del afo 2007, titulada
“Cuadrilatero”, se opusieron dos obras en las que
el factor comun fue la tematica del box: Camilo
Mori, con El boxeador de 1928, y una serie de foto-
grafias realizadas por Paz Errazuriz donde retraté
a boxeadores al interior de la Federacién Chilena
de Boxeo. Esta friccién entre imagenes de distin-
tas épocas, técnicas y formatos, pero articuladas
por la proximidad que se provoca entre ellas, ha
permitido reactivar la vigencia del discurso de
las obras y los artistas. A partir de una operaciéon
expositiva muy acotada se ha logrado materiali-
zar un programa, en cierto modo viral, en tanto
contaminacioén visual y discursiva, al interior de
la coleccién permanente: inicialmente la rotonda
sur oriente del segundo piso.

Durante 2008, el curador invitado Patricio Mufioz
realizé “Impertinencias barrocas”, con la cual el
tedrico establecié nexos entre obras del periodo
colonial y las obras de la serie de fotografias de-
dicadas al apocalipsis del artista Norton Maza.
En esta intervencion el visitante se vio obligado
arelacionar formal y tematicamente obras que

Cuadrilatero: Errazuriz/Mori, 2006. Fotografia de: Marcela Contreras.

claramente obedecian a operaciones materia-

les muy distintas. Sin embargo, la construccién
recargada y el dorado del marco que contenian
las imagenes de Maza establecian un efecto de
recarga visual, que incluso se mimetizaban con el
entorno cuzqueiio y limefio del siglo xviI. El mis-
mo afio, Angélica Pérez llevé a cabo su propuesta
curatorial denominada “Alimentos en reposo” y
para ello invité a la artista Josefina Guillisasti a
intervenir dos espacios de la Coleccién Permanen-
te con obras que problematizaban la situacion de
la naturaleza muerta. La escena de caza de Deme-
rio Reveco es tensada por una gran cantidad de
cuadros que simulan distintos tipos de aves de un
gabinete de coleccionista imaginario. En este caso,
las pinturas muestran aves como si se tratara de
figuras de cristal suspendidas en repisas.

De esta forma, los “Ejercicios de Coleccién” se han
convertido en una alegoria explicita de la trans-
formacién semantica sefialada por Malraux. Esta
praxis curatorial ha permitido el despliegue de una
teoria fenomenolégica de la interpretacion surgida
desde la empiria y ha sido una herramienta peda-
gogica y critica que se ha proyectado al interior del
programa educativo desarrollado por el Area Edu-
cativa del MNBA. Las relaciones entre obras perte-
necientes al Museo y los artistas contemporaneos
ha convertido al espacio en un laboratorio ludico,
poético y a la vez critico, permeable a las miradas
interrogadoras de los visitantes. De esta manera el
MNBA, a través de una escala museografica mini-
ma, ha sufrido una transformacién museolégica
sustancial. Basta la dislocacién minima del lugar
habitual de las obras, la contigiiidad y 1a senali-
zacién cromatica del lugar como para provocar

un efecto en cadena de un espesor semantico del
que s6lo se sabe el punto de partida: la dinamica
experiencia-imagen-contexto permite el rol activo
y autorreflexivo y autoobservante de la institucion,
situacién que la historiadora Anna Maria Guasch y
el sociélogo Joseba Zulaika reconocen:

El museo no sdlo es un contenedor neutro
donde almacenar y presentar una coleccion
de obras de arte sino que deviene un lugar
donde se repiensa la propia institucion en su
relacion con el publico, hasta el punto que es
la exposicion la que se convierte en la prdctica
discursiva con mds poder legitimador dentro
del sistema del arte.®

A través del repaso de algunas intervenciones rea-
lizadas por artistas y curadores entre el afio 2004
y el presente, se ha generado un programa cura-
torial que ha ampliado las formas de exposicién
de la institucién misma, y por otro lado ha con-
vertido a la Coleccion Permanente en un territorio
creativo, apto para la experimentacion museolé-
gica y museografica, cuyo centro es la investiga-
cién visual y textual aplicada. Los efectos han sido
multiples, desde la modificacién de las formas

de educacion y mediacién hasta la generacioén de
programas de adquisicién de obras que dieran
sentido a la dinamica expositiva y que se convir-
tieran en una forma de explicitar las ausencias y
presencias. Una experiencia que se ha replicado y
deslocalizado recientemente en otro espacio ex-
positivo, en la Pinacoteca de Concepcion, a través
de otro Ejercicio de Coleccion titulado: Identidad

y territorio. Es decir, el marco, los limites o los
muros del museo se han convertido nuevamente
en un territorio expandido en el que los propios
artistas se apropian de la institucién, superando
cualquier ficcién a través de una praxis y discurso
cada vez mas desprejuiciado, superando asi la
dicotomia moderna arte-institucién, aproximan-
do al museo hacia el taller y distanciandolo de los
sistemas de control social asociados al mausoleo,
la clinica y la carcel. Una dinamica museolégica o
un acelerador de particulas en clave posmoderna:
que conquista el tiempo y supera los formalismos
espaciales canoénicos y la deontologia tradicional,
para exponer in situ obras, tiempos, espacios y
publicos especificos, abriendo perspectivas de
riesgo hermenéutico, educativo y creativo hacia
renovadas experiencias estéticas, sociales, poli-
ticas y poéticas. La metamorfosis del valor y el
sentido acontece en tiempo real, cuando las obras
son descontextualizadas y resignificadas ante

el espectador-lector, en el hojear del catdlogo y

la puesta en escena museografica del archivo in
progress del museo actual.
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Alimentos en reposo: Josefina Guillisasti/Demetrio. Reveco, 2008. Fotografia de: Marcela Contreras.

Voluspa Jarpa/Valenzuela Puelma. Marzo, 2009. Francisca Aninat/J. F. Gonzélez. Diciembre, 2009.
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